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tƭŀǘƻ ŀǘ ǘƘŜ DƻƻƎƭŜǇƭŜȄ 

 .ȅ wŜōŜŎŎŀ bŜǿōŜǊƎŜǊ DƻƭŘǎǘŜƛƴ  

 

!ƴ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ƴŜǿ ōƻƻƪ ƻƴ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ όǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜǊŜ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎǳŎƘ ŀ ǘƘƛƴƎύ ŎŀƭƭŜŘ tƭŀǘƻ ŀǘ ǘƘŜ DƻƻƎƭŜǇƭŜȄΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ tƭŀǘƻ ǘƻ  
ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜǩƴƎǎ ƛƴ ƻǳǊ ƳƻŘŜǊƴ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 
ƎǊŀǇǇƭƛƴƎΣ ƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŀǇǇƭƛƴƎΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ   
tƭŀǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜǎ ǿǊƛǧŜƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нллл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪϥǎ 
tƭŀǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ǿƻƴŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ DƻƻƎƭŜ ŘƻŜǎ ŀ 
ōŜǧŜǊ Ƨƻō ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜǊǎ ŘƛŘΣ ƻǊ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜϥǾŜ ƳŀŘŜ ŀƴȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘ ǊŜŀǊƛƴƎ ƻǊ ƭƻǾŜ ƻǊ 
ŬƎǳǊƛƴƎ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀ ōŜǧŜǊ ƭƛŦŜΦ 

 
¢Ƙƛǎ ϦtƭŀǘƻϦ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ǉŀǎǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳƻŘŜǊƴ ŘƛǎǇŜƴǎŜǊǎ ƻŦ ǿƛǎŘƻƳ όǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜŀǊŎƘ ŜƴƎƛƴŜ      
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ƻǊ ¢ƛƎŜǊ aƻƳǎ ƻǊ ŀŘǾƛŎŜ ŎƻƭǳƳƴƛǎǘǎ ƻǊ ŎŀōƭŜ ƴŜǿǎ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎύ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƪƛƴŘǎ ƻŦ {ƻŎǊŀǝŎ    
ŘƛŀƭƻƎǳŜǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ŦŀƛǊΣ ƻǊ ǿƘŀǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎΣ ƻǊ Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ 
ǎƻŎƛŜǘȅΣ ƻǊ ǿƘŀǘ ƛŘŜŀƭǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 
 
bŀǘǳǊŀƭƭȅ ǘƘŜǎŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜǎ ƳŀŘŜ ƳŜ ǿƻƴŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀǎ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ {ƻŎǊŀǝŎ ŘƛŀƭƻƎǳŜǎ 
Ƙŀǎ ŀƴȅ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ƳŜŘƛŀǝƻƴΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ 
ƘŜƭǇ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ǿƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎŜŜƳ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ǿƘȅΣ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ              
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ŀ ŘƛǎǇǳǘŜΦ Lƴ ǘƘŀǘ ǿŀȅΣ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀǘƻǊ ƛǎ ŀŎǝƴƎ ƛƴ ǎƻƳŜ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ƭƛƪŜ 
ŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜǊΣ ōȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǇŀǊǝŜǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƴƻōƭŜǎǘ ƛƳǇǳƭǎŜǎΣ ŀƴŘ ōȅ ŀǎƪƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎǘŜǇ    
ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŀ Ƨǳǎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŀǊǝŜǎΦ 
 
LŦ ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ŀ ŘƛǎǇǳǘŜ ƻƴƭȅ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ƳƛƎƘǘ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŀǘ  
ŘƛǎǇǳǘŜΣ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ŦŀƛǊƭȅ ōŜ ŀŎŎǳǎŜŘ ƻŦ ŀŎǝƴƎ ƭƛƪŜ ǿŜ ŀǊŜ ǎǘǳŎƪ ƛƴ tƭŀǘƻϥǎ ŎŀǾŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ōƭƛƴŘƛƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ 
ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǎƻƭǳǝƻƴΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƛŦ ǿŜ ǾŜƴǘǳǊŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ƭŜƎŀƭ ǎȅǎǘŜƳΣ Ƙƻǿ Řƻ ǿŜ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƭŜƴŘ ƭŜƎƛǝƳŀŎȅ ǘƻ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎΚ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ǿƘŜǊŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇΦ 
 
²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘΣ ŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘΣ ŀƴ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ŘƛǇƭƻƳŀǘΣ ŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ƧǳŘƎŜΣ ƻǊ ŀǇǇƭȅ ƻǘƘŜǊ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜǎƻƭǾŜ ŎƻƴƅƛŎǘΦ  

.ƻƻƪ wŜǾƛŜǿ 

 /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦΦΦ 

http://www.rebeccagoldstein.com/publications/plato-googleplex-why-philosophy-won%E2%80%99t-go-away


¢Ƙŀǘϥǎ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ǎƻ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ ²Ŝ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎ 
ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀƳŀǘŜǳǊ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜǊǎΦ .ǳǘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŀǊǝŜǎ ƳƻǾŜ ōŜȅƻƴŘ ǾƛƴŘƛŎǝǾŜ ƻǊ ǎŜƭŬǎƘ         
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ǎŜƭǾŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŬƴŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ      
ƳŜŘƛŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ƛǘ ƻǊ ƴƻǘΦ wŜŀŘƛƴƎ tƭŀǘƻ ŀǘ ǘƘŜ DƻƻƎƭŜǇƭŜȄ ƳŀƪŜǎ 
ƳŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘƛƎ ƻǳǘ Ƴȅ ƻƭŘ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǎŜ ƛŘŜŀǎ ƘŀǾŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ    
ǾŀƭǳŜ ƛƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊƴ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  
 
 

!ōƻǳǘ ǘƘŜ !ǳǘƘƻǊΥ  
 

wŜōŜŎŎŀ bŜǿōŜǊƎŜǊ DƻƭŘǎǘŜƛƴ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ²ƘƛǘŜ tƭŀƛƴǎΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ 
ǎǳƳƳŀ ŎǳƳ ƭŀǳŘŜ ŦǊƻƳ .ŀǊƴŀǊŘ /ƻƭƭŜƎŜΣ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ aƻƴǘŀƎǳŜ tǊƛȊŜ ŦƻǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 
ƛƴ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǿƻǊƪ ŀǘ tǊƛƴŎŜǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ   
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƘŜǊ tƘΦ5Φ ƛƴ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΦ  ²ƘƛƭŜ ƛƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ         
bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀ ²ƘƛǝƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ Lƴ нллр 
ǎƘŜ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ !Ǌǘǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ  Lƴ нллс ǎƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ŀ DǳƎƎŜƴƘŜƛƳ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀ wŀŘŎƭƛũŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ Lƴ нллуΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀ 

IǳƳŀƴƛǎǘ [ŀǳǊŜŀǘŜ ōȅ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ IǳƳŀƴƛǎƳΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀƴ IƻƴƻǊŀǊȅ 5ƻŎǘƻǊŀǘŜ 
ōȅ 9ƳŜǊǎƻƴ /ƻƭƭŜƎŜΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ŀŘŘǊŜǎǎΦ DƻƭŘǎǘŜƛƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ           
IǳƳŀƴƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ нлмм ōȅ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ IǳƳŀƴƛǎǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ CǊŜŜǘƘƻǳƎƘǘ IŜǊƻƛƴŜ нлмм ōȅ ǘƘŜ 
CǊŜŜŘƻƳ ŦǊƻƳ wŜƭƛƎƛƻƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ ǎƘŜ ŀƭǎƻ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ¢ŀƴƴŜǊ [ŜŎǘǳǊŜǎ ƻƴ IǳƳŀƴ ±ŀƭǳŜǎ 
ŀǘ ¸ŀƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŜƴǝǘƭŜŘ Ϧ¢ƘŜ !ƴŎƛŜƴǘ vǳŀǊǊŜƭΥ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣϦ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ     
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¦ǘŀƘ tǊŜǎǎΦ Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻŦ нлмр ǎƘŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IǳƳŀƴƛǝŜǎ aŜŘŀƭ ōȅ      
tǊŜǎƛŘŜƴǘ hōŀƳŀ ƛƴ ŀ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀǘ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ IƻǳǎŜΦ ¢ƘŜ Ŏƛǘŀǝƻƴ ǊŜŀŘǎ ϦŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƛƴǘƻ    
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ Lƴ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ 5ǊΦ DƻƭŘǎǘŜƛƴ Ƙŀǎ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ƻŦ {ǇƛƴƻȊŀ ŀƴŘ DǀŘŜƭΣ 
ǿƘƛƭŜ ƛƴ ŬŎǝƻƴΣ ǎƘŜ ŘŜǇƭƻȅǎ ǿƛǘ ŀƴŘ ŘǊŀƳŀ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƘǳƳŀƴ ŎƻƴƅƛŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎΦϦ 

 

!ōƻǳǘ ǘƘŜ wŜǾƛŜǿŜǊΥ  

WƻǎŜǇƘ /Φ aŀǊƪƻǿƛǘȊ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘǊƛŀƭ ƭŀǿȅŜǊΦ  IŜ Ƙŀǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŎƭƛŜƴǘǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ CƻǊǘǳƴŜ рлл        
ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎΦ  IŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ōƻǳǝǉǳŜ ƭƛǝƎŀǝƻƴ ŬǊƳ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΣ ǘƘŜƴ 
ǿŀǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŬǊƳ ōƻǘƘ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ ǘƘŜƴ ƛƴ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎΣ ǘƘŜƴ 
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŬǊƳ ŀƴŘ ƻƴ Ƙƛǎ ƻǿƴΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ             
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭƛǝƎŀǝƻƴΣ aǊΦ aŀǊƪƻǿƛǘȊ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ  ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

ƭŀǿΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ƭŀǿΣ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ōŀƴƪǊǳǇǘŎȅ ƭƛǝƎŀǝƻƴΦ  aǊΦ aŀǊƪƻǿƛǘȊ Ƙŀǎ ƳŀƴŀƎŜŘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŬǊƳ 
ǎƛƴŎŜ мффпΦ aǊΦ aŀǊƪƻǿƛǘȊ ǿŀǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜŘƛŀǘƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мр ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ       
ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜŘƛŀǝƻƴǎ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aŜŘƛŀǝƻƴ tŀƴŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ /ƻǳƴǘȅ          
{ǳǇŜǊƛƻǊ /ƻǳǊǘΣ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳǊǘ ŀƴŘ .ŀƴƪǊǳǇǘŎȅ /ƻǳǊǘ ƛƴ  ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ     
ǇǊƛǾŀǘŜ ƳŜŘƛŀǝƻƴǎΦ  IŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ǎƛƴŎŜ нлмл ŀǎ ŀ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ aŜŘƛŀǝƻƴ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ     

.ƻƻƪ wŜǾƛŜǿ /ƻƴǝƴǳŜŘΦΦΦ 



 

 

aŜŘƛŀǝƻƴ CǳƴƴƛŜǎ 
 

 

 

!ŎǝǾŜ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ 

!ŎǝǾŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ƘŜŀǊƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎǇŜŀƪΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ŀŎǝǾŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎŀƛŘΦ ¸ƻǳ ƭƛǎǘŜƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 
ƻŦ ȅƻǳǊ ǎŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ Ŧǳƭƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎΦ 
 

.Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΥ 
 

¶ bŜǳǘǊŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴƧǳŘƎƳŜƴǘŀƭ 

¶ tŀǝŜƴǘ όǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǎƛƭŜƴŎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ϦŬƭƭŜŘϦύ 
¶ ±ŜǊōŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴǾŜǊōŀƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ǎƘƻǿ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ όŜΦƎΦΣ ǎƳƛƭƛƴƎΣ ŜȅŜ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ƭŜŀƴƛƴƎ ƛƴΣ               
ƳƛǊǊƻǊƛƴƎύ 

¶ !ǎƪƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

¶ wŜƅŜŎǝƴƎ ōŀŎƪ ǿƘŀǘ ƛǎ ǎŀƛŘ 
¶ !ǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ 

¶ {ǳƳƳŀǊƛȊƛƴƎ 

 

Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ŀŎǝǾŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƻŦ ǇŀǎǎƛǾŜ ƘŜŀǊƛƴƎΦ  

 

 

 

 

 

 
 

ά¢ƘŜ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ƴŜǾŜǊ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ƳŜΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŦŜŀǊ ƻŦ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀǝƻƴΦέ  

φ aŀǊƛŜ .ŜƴŜŘƛŎǘΣ [ŀŘȅ /ƭŜƳŜƴǝƴŜ 

 

https://www.goodreads.com/work/quotes/69669240


 
 
 

Thank you to all our volunteers who took time 
 to mediate with us in September and October! 

Arntz, Jill 
Blanco, Ileana 
Bushman, Patricia 
Carroll, Giovanna 
Chan, David  
Coleman, LeRoy 
Davis, Heather 
Disch, Annette 
Donovan, John 
Gaille, Scott 
Gammell, Bradley 
Guy, Brenda  
Hawash, Michael 
Howard, Steven 
Jorgensen, Coble 
Kirby, Dan  
Kreider, Stephen  
Lawter, Dianne 
Linden, Joanne 
Lunceford, Erin 
Martin, Ernest  
McClure, Colleen 
McDonough, Shari 
McGruder, Patricia 
Melcher, John 
Michel, Tina 
Millenson, Barry 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Mims, Brian 
Naeem, Fatima 
Nunez, Sidney 
Parsley, Katherine 
Rendon, Josefina 
Revere, Elizabeth 
Rogers, Brian 
Rokes, Susan  
Schein, Salomon 
Silva, Marcos 
Simons, Blake 
Slaughter, Janice P. 
Smith, Casey 
Smith, Cheryl 
Stagg, Nicole 
Stevens, Rhea 
Tabangay-Vigilla, April 
Taylor, Mwokozi 
Taylor, Nina 
Thompson, Darcy 
Tice, Marc 
Wagner, Frederick 
Wells, Joy 
Wells, Judy  
Womac, Terry 
Zamanian, Ali 
Zimmerman, Alvin L. 

 



 
      ²Ŝ ²ŀƴǘ ¢ƻ IŜŀǊ CǊƻƳ ¸ƻǳΗ 
 
       IŀǾŜ ŀƴ ƛŘŜŀ ƻǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ŦǳǘǳǊŜ 5w/ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΚ 
 
                 tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ƛǘ ŀǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪŘǊŎƘƻǳǎǘƻƴΦƻǊƎΦ 

 

 

пф  {ŀƴ WŀŎƛƴǘƻΣ {ǳƛǘŜ ннл 
IƻǳǎǘƻƴΣ ¢· ттллн 
όтмоύ нтп-тмлл 

ŜƳŀƛƭϪŘǊŎƘƻǳǎǘƻƴΦƻǊƎ 
ǿǿǿΦŘǊŎƘƻǳǎǘƻƴΦƻǊƎ 

  ! bƻƴǇǊƻŬǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ {ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ  

Iƻǳǎǘƻƴ .ŀǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκŘǊŎƘƻǳǎǘƻƴΦƻǊƎ 

¢ƻ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ƻǳǊ ōƛ-ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ άaŜŘƛŀǝƻƴ aŀǧŜǊǎέΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 
ά{ǳōǎŎǊƛōŜέ ōǳǧƻƴ ōŜƭƻǿΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŀƭŜǊǘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ 
 

¢ƘŜ 5w/ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎƘŀǊŜ ƻǊ ǎŜƭƭ ŀƴȅ ŜƳŀƛƭ ƭƛǎǘǎΦ  ¸ƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƻƴƭȅ ǘƻ ŀƭŜǊǘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ŀ ƴŜǿ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ 
ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 


